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1. АННОТАЦИЯ 

На что направлен конкурс? 

Данный конкурс направлен на поиск и поддержку проектов широкого спектра для 
решения задач и достижения результатов программы развития Уфимского университета 
науки и технологий.

Цель конкурсного отбора – максимизация научно-технологической, 
интеллектуальной, инженерной отдачи УУНиТ для общества и экономики. 

Ключевая фокусировка конкурсного отбора – результат для благополучия и 
развития ЧЕЛОВЕКА, результат для РЫНКА, БИЗНЕСА. 

Предлагаемые проекты должны приводить к системным изменениям и быть 
нацелены на получение нового качественного результата (новые модели, технологии, иные 
результаты интеллектуальной деятельности) для рынка, бизнеса, общества. 

Целевые ориентиры для проектов программы развития Уфимского 
университета (Приоритет 2030) 

Концепция бренда Уфимского университета науки и технологий – изобретая 
лучшее будущее. Концепция «изобретая лучшее будущее» складывается из понимания 
собственного потенциала, технологического и инновационного превосходства, 
визионерства и позитивных изменений. 

Являясь одним из крупнейших научно-образовательных центров, мы меняем людей, 
образование, науку, технологии, делая мир и общество более гибким, прогрессивным, 
системным, адаптирующимся.

Мир непостоянен. В обществе, в бизнесе, в государстве и во всех сферах должны 
быть люди, которые будут брать ответственность за будущее и за мир, в котором мы все 
живем и в котором нам предстоит жить.

Формулировка «изобретая» – это трансляция философии непрерывного образования 
и непрекращающегося процесса совершенствования компетенций во всех значимых 
сферах.

Позиционирование Уфимского университета: крупнейший научно-образовательный 
центр, где академический потенциал сочетается с инновациями и технологиями. 

Миссия университета: создавать среду, в которой люди, работая в синергии, 
изобретают новые решения и технологии для лучшего будущего.
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Ценности Уфимского университета науки и технологий 

Талантоцентричность:
«Каждый человек талантлив» – сегодня это уже не предмет споров, а аксиома. И долг 

вуза - постоянно искать и развивать в каждом его талант. Только так молодой специалист 
сможет раскрыть свой потенциал на максимум и стать центром притяжения других 
талантов, знаний и технологий.

Развитие человека:
Современный мир живет в парадигме постоянного обучения. И задача современного 

вуза не только дать знания, но и научить учиться. Профессиональное и личностное развитие 
не имеет конца, а потенциал человека не имеет пределов. Человеческий капитал – наша 
сила, это наша точка отсчета координат, в которой каждый имеет право быть самим собой.

Готовность к изменениям:
С каждым годом мир меняется все быстрее и быстрее, и чтобы просто идти в ногу 

со временем, нужно двигаться с высокой скоростью, быть гибким и не бояться перемен. У 
нас есть все ресурсы, чтобы эффективно адаптироваться под постоянно меняющиеся 
социальные, экономические и технологические условия. Сильная образовательная база 
позволяет не только бросать вызов изменениям современного мира, но и самим задавать 
тренды и вести за собой.

Партнерство и сотрудничество:
Мы развиваем крепкие партнерские связи как внутри университета, так и во внешней 

среде. Человеческий потенциал, мощная научная и технологическая база способны решать 
любые задачи университета и стратегических партнеров. В каждой из сфер наших 
экспертиз мы реагируем на тренды и предлагаем высококлассные решения от проектов, до 
реализации конечных продуктов. 



5

К участию в конкурсном отборе допускаются 3 типа проектов: инициативные 
проекты, проекты в рамках единой продуктовой стратегии УУНиТ и объединяющие 
проекты. Все типы проектов должны быть направлены на достижение показателей 
программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030). Показатели 
представлены в приложении 1.

Инициативные проекты – проекты научно-творческих коллективов в различных 
отраслях и сферах деятельности, направленные на достижение показателей программы 
развития Уфимского университета (Приоритет-2030). Проекты в данной области могут 
быть любой тематики, условия софинансирования 1:3.

Проекты в рамках единой продуктовой стратегии УУНиТ – проекты научно-
творческих коллективов, действующие на развитие и решение задач в приоритетной 
области для университета, и направленные на достижение показателей программы 
развития Уфимского университета (Приоритет-2030). Подробная информация о 
приоритетной области представлена в Приложении 3 данного Положения. Условия 
софинансирования 1:1.

Объединяющие проекты – проекты научно-творческих коллективов кафедр и 
институтов, направленные на объединение, интеграцию, горизонтальные связи и 
достижение показателей программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030). 
Объединяющие проекты могут быть поданы как стратегии общего развития 
кафедр/факультетов/институтов, реализующих одинаковые/близкие направления 
обучения. Условия софинансирования 1:1.

Предлагаемые проекты оказывают существенное влияние на индустрию и общество, 
в том числе через:

- технологический суверенитет Российской Федерации, в том числе в области 
беспилотных систем;

- развитие междисциплинарных связей внутри университета;
- разработку и внедрение моделей коммерциализации, развитие 

предпринимательства; 
- создание с индустриальными партнерами (лидерами рынка) совместных 

лабораторий;
- разработку и внедрение технологий формирования и развития научных и 

профессиональных сообществ под эгидой УУНиТ; 
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- тиражирование в вузы РФ лучших практик, моделей, технологий УУНиТ, в том 
числе программ поддержки и развития НПР, технологий открытости образовательной 
системы УУНиТ для широкого круга обучающихся из других вузов;

- интеграционные проекты с муниципалитетом – городом Уфа, участие в городской 
повестке, развитие экосистемы сервисов и продуктов для города и населения; 

- разработка и внедрение технологий поддержки и вовлечения в развитие 
выпускников Уфимского университета, добившихся значимых достижений; 

- разработку и/или внедрение прикладных решений в области LLL (от англ. life long 
learning) и персонализированного образования; 

- разработку и/или внедрение новых подходов к оценке и обеспечению качества 
образования, в том числе внедрение цифровой системы оценки качества образования с 
ускорением обратной̆ связи от потребителей и участников образовательного процесса; 

- разработку и/или внедрение платформенных решений для развития олимпиадного 
движения, хакатонов; 

- развитие предпринимательских траекторий обучающихся и сотрудников УУНиТ и 
трансляцию опыта в другие вузы; 

- научные исследования в сфере образования, направленные на его трансформацию; 
- создание благоприятной и комфортной среды для научной и образовательной 

деятельности, досуга и творчества; 
- разработку и/или внедрение технологий профессионального и личностного 

развития потенциала обучающихся и сотрудников; 
- разработку и/или внедрение технологий повышения удовлетворенности работой и 

учёбой в университете, роста мотивации, эффективности в работе и учебе и повышения 
вовлеченности;

- разработку и/или внедрение технологий поддержки и продвижения массового 
спорта и здоровья; 

- разработку и/или внедрение технологий развития и продвижения культуры 
осознанного потребления;

- разработку и/или внедрение технологий развития экологической сознательности 
работников и студентов УУНиТ и в обществе; 

- разработку и/или внедрение технологий социально-психологической поддержки и 
улучшения ментального здоровья в условиях работы и обучения на высоких темпах.

Кто может подать заявку? 
Коллективы сотрудников и/ или обучающихся Уфимского Университета и других 

организаций. Конкурс открыт для российских и иностранных граждан. 

Что важно? 
- Результатом проекта должны стать новые технологии/сервисы/продукты, 

направленные на решение задач стратегических проектов и политик программы развития 
Уфимского Университета (Приоритет 2030).

- Запланированные результаты проекта должны обеспечивать конкретные вклад в 
достижение показателей и результатов стратегических проектов и политик программы 
развития Уфимского Университета (Приоритет 2030).

- Важен потенциал к тиражированию результатов проектов, предлагаемых на 
конкурс. Проекты должны содержать элементы или быть целиком направлены на 
системную трансляцию и внедрение практик, решений, технологий Уфимского 
университета во внешний контур. 
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- Необходимо обеспечить активное вовлечение в команды проектов студентов, 
аспирантов и молодых ученых. Поэтому минимум один участник проекта должен быть 
обучающимся Уфимского университета. Также коллектив проекта может полностью 
состоять из обучающихся. 

2. ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

Термин Определение
Программа 
стратегического 
академического 
лидерства «Приоритет 
2030» 

- Программа стратегического академического лидерства 
«Приоритет 2030», направленная на поддержку программ 
развития образовательных организаций высшего 
образования в соответствии с Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 13.05.2021 № 
729 (далее – Программа «Приоритет-2030»).

Программа развития 
федерального 
государственного 
бюджетного 
образовательного 
учреждения высшего 
образования «Уфимский 
университет науки и 
технологий» на 2021–2030 
годы

- стратегический нормативно-управленческий документ, 
определяющий цели и задачи деятельности Уфимского 
университета до 2030 г. и план реализации с показателями 
их успешного достижения. Направлена на содействие 
увеличению вклада Уфимского университета в 
достижение национальных целей развития Российской 
Федерации на период до 2030 года, сбалансированное 
пространственное развитие страны, обеспечение 
доступности качественного высшего образования в 
субъектах Российской Федерации, в рамках реализации 
программы стратегического академического лидерства 
«Приоритет-2030» (далее – Программа развития 
Уфимского университета (Приоритет-2030)
Документ представлен на официальном сайте Уфимского 
университета по ссылке https://uust.ru/priority-2030/

Стратегический проект - комплекс проектов в рамках стратегического развития 
университета, объединенных по принципу совместной 
направленности на достижение уникального результата в 
заданное время и в рамках ограниченного 
финансирования. В Программе развития Уфимского 
университета пять стратегических проектов и одно 
дополнительное направление развития:
1) «Дизайн функциональных материалов»,
2) «Высшая инженерная школа аэрокосмических 
технологий»,
3) «Здоровое долголетие»,
4) «Университетская предпринимательская инициатива»,
5) «Евразийский педагогический дизайн».
Дополнительное направление развития: «ESG-модели 
роста новых экотерриторий».

Политики университета - комплекс приоритетов, задач, механизмов 
институциональных изменений по ключевым 
направлениям деятельности университета: 

- образовательная политика, 

https://uust.ru/priority-2030/
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- научно-исследовательская политика и политика в 
области инноваций и коммерциализации 
разработок, 

- молодежная политика,

- кампусная и инфраструктурная политика, 

- политика управления человеческим капиталом, 

- политика в области цифровой трансформации, 

- политика в области открытых данных.

Целевые показатели 
эффективности
Программы развития 
Уфимского университета 
(Приоритет-2030)

- показатели, отражающие динамику и результативность 
реализуемой Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030) посредством реализации 
инициативных проектов, объединяющих проектов и 
проектов в рамках единой продуктовой стратегии.
Приоритетные показатели представлены в Приложении 1 
текущего Положения.
Описание единой продуктовой стратегии в Приложении 3 
текущего Положения.

Проект - комплекс взаимосвязанных мероприятий или действий, 
сформированных для достижения целей, задач и 
результатов Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030), в том числе целей, задач 
и результатов стратегических проектов и политик 
университета, а также для достижения целевых 
показателей эффективности Программы развития 
Уфимского университета (Приоритет-2030) и 
направленных на создание уникального результата 
(продукта или услуги) за фиксированные время и 
ресурсы.

Паспорт проекта - описание Проекта и обязательств по Проекту, 
зафиксированных в соответствии с утвержденной формой 
и содержащих информацию о целях, задачах, 
бенефициарах, результатах Проекта, показателях и 
индикаторах Проекта, эффекте от реализации Проекта, 
бюджете Проекта, в том числе софинансирование, и др. 
Форма паспорта проекта представлена в Приложении 2 
текущего Положения.

Участник конкурсного 
отбора

- работники, обучающиеся и/или команда работников, 
обучающихся Уфимского университета (Приоритет-2030) 
или другой организации, готовые реализовать Проект в 
соответствии с Паспортом проекта, представленным на 
конкурс и уточненным по итогам рассмотрения на 
заседании Совета программы Приоритет 2030 УУНиТ

Исполнитель / Победитель 
конкурсного отбора

- участники конкурсного отбора Проектов, чья заявка 
была одобрена и рекомендована Советом программы 
«Приоритет 2030» УУНиТ к поддержке из средств 
Программы «Приоритет 2030» и утверждена приказом 
Уфимского Университета, в соответствии с которым 
обязуется реализовать Проект за поставленные сроки 
согласно Паспорту проекта.
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Руководитель Проекта - участник из числа команды победителя конкурсного 
отбора, утвержденный приказом УУНиТ по реализации 
Проекта и наделенный полномочиями по распоряжению 
выделенными ресурсами и руководству командой 
Проекта на принципах разделения административного и 
функционального подчинения. Несет перед 
Университетом ответственность за организацию и 
контроль над реализацией Проекта и достижение 
планируемых результатов и показателей.

Совет программы 
Приоритет 2030 УУНиТ

- руководящий орган Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030), обладающий 
полномочиями по разработке, мониторингу и контролю 
над реализацией Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030), в том числе 
полномочиями по оценке заявок от участников 
конкурсного отбора, утверждению списка Исполнителей 
и бюджетов Проектов, оценке качества реализации 
Проектов (далее Совет программы).

Экспертная комиссия - коллегиально-совещательный экспертный орган, 
включающий сотрудников, обучающихся УУНиТ и 
других организаций (по согласованию), утверждаемый в 
соответствии с процедурой для оценки проектов, 
поданных от участников конкурсного отбора в рамках 
Программы развития Уфимского университета 
(Приоритет-2030).

Дирекция программы 
развития

- исполнительный орган управления программой, 
обеспечивающий организационно-техническое, 
информационно-методическое, аналитическое 
сопровождение конкурсного отбора Проектов в рамках 
Программы развития Уфимского университета 
(Приоритет-2030).

Руководитель
Программы развития 
Уфимского университета 
(Приоритет-2030)

- должностное лицо Уфимского университета, 
осуществляющее высшее руководство Программой 
развития Уфимского университета (Приоритет-2030).

Координатор 
Стратегического 
проекта/политики 
университета

- должностное лицо Уфимского университета, 
осуществляющее руководство стратегическим 
проектом/политикой университета, реализующее 
управление деятельностью в рамках курируемого 
стратегического проекта (планирование, организация, 
контроль и иные функции) для достижения его целей, 
задач, результатов, показателей.
Координатор Стратегического проекта/ политики 
университета определяется после конкурсного отбора 
проектов.

3. ИНФОРМАЦИЯ О КОНКУРСНОМ ОТБОРЕ 

3.1. Общие положения 
3.1.1. Настоящая конкурсная документация содержит:
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а) описание целей конкурса проектов и ожидаемых результатов конкурсного 
отбора; 

б) требования к участникам конкурсного отбора;
в) требования к заявкам и проектам, представляемым на Конкурс;
г) порядок проведения процедур конкурсного отбора и условия участия.
3.1.2. Настоящий конкурсный отбор проводится в рамках реализации Программы 

развития Уфимского университета (Приоритет-2030), информация о которой представлена 
на официальном сайте – https://uust.ru/priority-2030/. 

3.1.3. Целью настоящего конкурсного отбора является отбор Проектов в рамках 
Программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030) для последующего 
предоставления финансовой поддержки на их реализацию из средств субсидии Программы 
«Приоритет 2030» в 2023 и последующих годах.

3.1.4. Цели, задачи, результаты, показатели и индикаторы Проектов должны 
обеспечивать вклад в достижение целей, задач, результатов Стратегических проектов и/или 
политик Программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030), а также вклад в 
достижение целевых показателей эффективности Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030).

3.1.5. Конкурсный отбор является открытым. В конкурсном отборе могут принимать 
участие команды структурных подразделений УУНиТ или другой организации, подавшие 
заявку на участие в конкурсном отборе и соответствующие требованиям, установленным в 
настоящем Положении.

3.1.6. Отношения сторон в рамках конкурсного отбора регулируются нормами 
законодательства Российской Федерации.

3.1.7. Срок окончания приема заявок устанавливается в извещении о проведении 
конкурсного отбора и не может быть менее 20 календарных дней с момента публикации 
извещения о проведении конкурсного отбора.

3.1.8. Конкурс является ежегодным, зависит от объемов финансирования в рамках 
Программы развития вузов «Приоритет-2030».

3.1.9. В случае необходимости будет произведен дополнительный набор проектов . 
Информация о дополнительном наборе будет размещена на сайте https://uust.ru/priority-
2030/

3.2 Цели и ожидаемые результаты 
3.2.1. Конкурсный отбор направлен на поиск и поддержку проектов, запускающих 

новые технологии для решения актуальных задач и достижения результатов 
Стратегических проектов и/или политик Программы развития Уфимского университета 
(Приоритет-2030). Обязательным условием реализации Проекта является предложение и 
апробация новых технологии/сервиса/продукта, которые должны приводить к системным 
изменениям для получения нового качественного результата.

3.2.2. По итогам реализации Проектов, отобранных в рамках конкурсного отбора, 
должны быть обеспечены следующие результаты и эффекты для Уфимского университета:

- технологический суверенитет Российской Федерации, в т.ч. в области беспилотных 
систем;

- развитие междисциплинарных связей внутри университета;
- разработку и внедрение моделей коммерциализации, развитие 

предпринимательства; 
- создание с индустриальными партнерами (лидерами рынка) совместных 

лабораторий;
- разработку и внедрение технологий формирования и развития научных и 

профессиональных сообществ под эгидой УУНиТ; 

https://uust.ru/priority-2030/
https://uust.ru/priority-2030/
https://uust.ru/priority-2030/
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- тиражирование в вузы РФ лучших практик, моделей, технологий УУНиТ, в том 
числе программ поддержки и развития НПР, технологий открытости образовательной 
системы УУНиТ для широкого круга обучающихся из других вузов;

- интеграционные проекты с муниципалитетом – городом Уфа, участие в городской 
повестке, развитие экосистемы сервисов и продуктов для города и населения; 

- разработка и внедрение технологий поддержки и вовлечения в развитие 
выпускников Уфимского университета, добившихся значимых достижений; 

- разработку и/или внедрение прикладных решений в области LLL (от англ. life long 
learning) и персонализированного образования; 

- разработку и/или внедрение новых подходов к оценке и обеспечению качества 
образования, в том числе внедрение цифровой системы оценки качества образования с 
ускорением обратной̆ связи от потребителей и участников образовательного процесса; 

- разработку и/или внедрение платформенных решений для развития олимпиадного 
движения, хакатонов; 

- развитие предпринимательских траекторий обучающихся и сотрудников УУНиТ и 
трансляцию опыта в другие вузы; 

- научные исследования в сфере образования, направленные на его трансформацию; 
- создание благоприятной и комфортной среды для научной и образовательной 

деятельности, досуга и творчества; 
- разработку и/или внедрение технологий профессионального и личностного 

развития потенциала обучающихся и сотрудников; 
- разработку и/или внедрение технологий повышения удовлетворенности работой и 

учёбой в университете, роста мотивации, эффективности в работе и учебе и повышения 
вовлеченности;

- разработку и/или внедрение технологий поддержки и продвижения массового 
спорта и здоровья; 

- разработку и/или внедрение технологий развития и продвижения культуры 
осознанного потребления;

- разработку и/или внедрение технологий развития экологической сознательности 
работников и студентов УУНиТ и в обществе; 

- разработку и/или внедрение технологий социально-психологической поддержки и 
улучшения ментального здоровья в условиях работы и обучения на высоких темпах.

3.2.3. Участники при планировании показателей и результатов Проектов должны 
учитывать показатели и результаты Программы развития Уфимского университета 
(Приоритет-2030), выбирая релевантные для Проекта и обеспечивая конкретный вклад в их 
достижение, а именно:
- Проекты должны обеспечивать вклад:

- в достижение целевых показателей эффективности Программы развития 
Уфимского университета (Приоритет-2030), представленных в Приложении 1 
(показатели выбираются руководителем проекта, проект должен обеспечивать 
вклад в достижение не менее 10 показателей программы развития)
и
- в достижение ключевых результатов Стратегических проектов и/или политик 
Программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030), представленных 
в Программе развития Уфимского университета, размещенная на сайте 
https://uust.ru/priority-2030/.

- В Проекте также могут быть представлены специализированные индикаторы, значимые 
для данного Проекта.

3.2.4. Технология/сервис/продукт, предлагаемые в Проекте, должны иметь 
потенциал тиражируемости. Приветствуется реализация Проектов в партнерстве с 
компаниями, институциями академического и неакадемического секторов.

https://uust.ru/priority-2030/
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3.3 Организация конкурса
3.3.1. Организационно-техническое, информационно-методическое и аналитическое 

сопровождение организации и проведения конкурсного отбора проектов осуществляет 
Дирекция программы развития. Местонахождение и контакты организатора конкурсного 
отбора указываются в извещении о проведении конкурсного отбора.

3.3.2. Краткая информация о конкурсном отборе, а также конкурсная документация 
в электронном виде размещается на официальном сайте https://uust.ru/priority-2030/.

3.3.3. Конкурсная документация не является публичной офертой, Уфимский 
Университет вправе отказать в реализации проекта при несоответствии проекта заявленным 
критериям оценки.

3.4 Условия участия и требования к участникам конкурсного отбора
3.4.1. Участниками конкурсного отбора могут быть российские и иностранные 

граждане – обучающиеся и сотрудники Уфимского университета и других организаций.
3.4.2. После объявления результатов конкурсного отбора руководитель проекта 

должен быть трудоустроен в Уфимский университет на весь период выполнения проекта.
3.4.3. В рамках каждого стратегического проекта и политик развития университета 

определены лимиты выделяемых денежных средств.

№ Направление проектов Лимит денежных средств, 
выделяемых на проекты

1. Проекты 
- в рамках научно-исследовательской политики и 
политики в области инноваций и коммерциализации 
разработок; 
- в рамках стратегического проекта «Дизайн 
функциональных материалов»;
- в рамках стратегического проекта «Высшая 
инженерная школа аэрокосмических технологий»;
- в рамках стратегического проекта «Здоровое 
долголетие»;
- в рамках дополнительного направления развития: 
«ESG-модели роста новых экотерриторий».

до 250 млн. руб.

2. Проекты 
- в рамках молодежной политики;
- в рамках стратегического проекта 
«Университетская предпринимательская 
инициатива».

до 20 млн. руб.

3. Проекты 
- в рамках образовательной политики;
- в рамках стратегического проекта «Евразийский 
педагогический дизайн».

до 40 млн. руб.

4. Проекты в рамках политики управления 
человеческим капиталом

до 20 млн. руб.

5. Проекты в рамках кампусной и инфраструктурной 
политики

до 60 млн. руб.

6. Проекты в рамках цифровой трансформации до 20 млн. руб.
7. Проекты в рамках открытых данных до 20 млн. руб.

https://uust.ru/priority-2030/
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8. Проекты в области организации работы программы 
развития 

до 20 млн. руб.

3.4.4. В случае невыполнения взятых в рамках проекта показателей, руководитель 
проекта в последующих конкурсных процедурах в рамках программы Приоритет-2030 не 
участвует. 

3.4.5. Финансовый год реализации проекта – один год. Если проект долгосрочный – 
прописываются планируемые затраты по годам, однако обязательство по финансовой 
поддержке на реализацию проекта берется на текущий финансовый год. Возможность 
последующего финансирования проекта зависит от результативности самого проекта и 
будущего финансирования университета рамках Федеральной программы развития вузов 
«Приоритет-2030».

Если проектом предусмотрены закупочные процедуры на приобретение 
оборудования, руководитель проекта обязуется осуществить подготовку всех необходимых 
документов для проведения закупочных процедур в срок до 1 июля с условием поставки 
оборудования не позднее 1 декабря.

4. ЗАЯВКА НА УЧАСТИЕ В КОНКУРСНОМ ОТБОРЕ 

4.1. Содержание заявки на участие в конкурсном отборе 
Заявка на участие в конкурсном отборе должна включать следующие документы:
а) Паспорт проекта по форме, утвержденной настоящим положением (Приложение 

2);
б) информацию об Участнике конкурсного отбора, включающую в себя следующую 

информацию: ФИО участника, контактные данные (телефон и e-mail); сведения об 
образовании, наличии ученой степени, ученого звания; сведения о трудовой деятельности; 
опыт реализации проектов (мероприятий) и наиболее значимые результаты участия в этих 
проектах; награды, поощрения, достижения, победы в конкурсах; опыт преподавательской 
деятельности и научного руководства аспирантами; научные публикации и публичные 
представления участником научно-исследовательских и творческих работ; иная 
информация, согласие на обработку и распространение персональных данных;

в) информацию о команде проекта, включающую в себя: ФИО участника, 
контактные данные (телефон и e-mail); сведения об образовании, наличии ученой степени, 
ученого звания; сведения о трудовой деятельности; опыт реализации проектов 
(мероприятий); а также иную информацию.

4.2. Подготовка заявки на участие в конкурсном отборе 
4.2.1. Участник, заинтересованный принять участие в конкурсном отборе, готовит в 

составе конкурсной заявки запрашиваемые в п. 4.1 документы в электронном 
унифицированном виде (*.pdf и .docx). Важно Участнику конкурсного отбора при 
подготовке заявки работать с Программой развития УУНиТ (Приоритет-2030), в рамках 
которой объявляется конкурсный отбор проектов, как для понимания ожидаемых 
результатов, фокусировок конкурса, так и для понимания задела и результатов, 
достигнутых в предыдущий период реализации Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030).

4.2.2. Все документы, входящие в состав заявки, должны быть составлены на 
русском языке.

4.2.3. Допускается использование языка оригинала в наименованиях публикаций, 
изобретений, программного обеспечения, технологий, марки приборов и оборудования с 
приложением переводов на русский язык.

4.2.4. Все суммы, указанные в заявке на участие в конкурсном отборе, должны быть 
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выражены в российских рублях.
4.2.5. Участник конкурсного отбора несет ответственность за полноту, 

достоверность и актуальность сведений, указанных им в заявке на участие в конкурсном 
отборе.

4.3. Подача заявки на участие в конкурсном отборе 
4.3.1. Заявка оформляется на официальном сайте Программы развития Уфимского 

университета (Приоритет-2030) https://uust.ru/priority-2030/ путем заполнения 
соответствующей формы. К заявке должны быть прикреплены все требуемые документы в 
соответствии с разделами 4.1 и 4.2 настоящей Конкурсной документации.

4.3.2. Заявки должны быть поданы в срок, установленный в извещении о конкурсном 
отборе.

4.3.3. Каждая поступившая заявка проверяется на полноту и соответствие 
формальным требованиям сотрудниками Дирекции программы развития.

5. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ ПРОЦЕДУР КОНКУРСНОГО 
ОТБОРА 

5.1. Порядок экспертизы, оценки и утверждения результатов конкурсного отбора 
5.1.1. Участник направляет материалы заявки согласно порядку, описанному в 

разделе 4.3.
5.1.2. Дирекция программы развития проводит оценку поступившей заявки на 

предмет соответствия требованиям настоящего Положения (проверка по формальным 
признакам). Дирекция программ развития может отклонить Заявку в случае несоответствия 
представленных в Заявке документов требованиям настоящего Положения или 
непредоставления (представление не в полном объеме) необходимых документов; 
недостоверности информации, представленной в Заявке.

5.1.3. Прошедшая проверку по формальным признакам Заявка направляется на 
экспертную оценку из числа представителей научно-образовательных, административных 
структурных подразделений Университета, представителей академической среды, бизнеса, 
некоммерческого сектора. Оценка проектов осуществляется в соответствии с методикой, 
указанной в Разделе 6 настоящей Конкурсной документации.

5.1.4. Работа экспертной комиссии проводится в формате очной защиты. Решение о 
допуске Проектов к очной защите публикуется на сайте https://uust.ru/priority-2030/ не 
позднее, чем за 3 (три) дня до проведения защиты. Дата и регламент защит публикуется на 
сайте Программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030) 
https://uust.ru/priority-2030/ не позднее чем за 3 (три) дня до проведения защиты. 
Допускается проведение очной защиты в гибридном формате.

5.1.5. По результатам очных защит формируется итоговый список поддержанных 
Проектов, определяются плановые показатели и бюджет каждого из Проектов. Итоговый 
протокол заседания Экспертной комиссии программы развития публикуется на сайте 
Программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030) https://uust.ru/priority-
2030/ не позднее 5 (пяти) рабочих дней с момента соответствующей защиты.

5.2. Порядок утверждения Проектов победителей конкурсного отбора 
5.2.1. Паспорт проекта, поданный в составе Заявки на конкурсный отбор, должен 

быть уточнен и скорректирован в соответствии с рекомендациями Экспертной комиссии и 

https://uust.ru/priority-2030/
https://uust.ru/priority-2030/
https://uust.ru/priority-2030/
https://uust.ru/priority-2030/
https://uust.ru/priority-2030/
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утвержден руководителем Проекта и руководителем Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030).

5.2.2. Победитель конкурсного отбора – руководитель проекта, являющийся 
представителем сторонней организации, не имеющий трудовых отношений с Уфимским 
университетом, должен не позднее 60 дней с момента объявления результатов 
трудоустроиться в Уфимский университет. Если в указанный срок заключение трудового 
договора не происходит без уважительной причины, то выполнение Проекта может быть 
признано Советом невозможным.

5.2.3. Руководитель проекта должен быть налоговым резидентом Российской 
Федерации на протяжении всего периода реализации проекта. Для руководителей проектов, 
не имеющих гражданство РФ, Уфимский университет должен быть основным местом 
работы в РФ.

6. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ КОНКУРСНЫХ ЗАЯВОК И ПРОЕКТОВ 

6.1. Оценка конкурсных заявок и проектов 
6.1.1. Члены экспертной комиссии оценивают каждый из Проектов по следующим 

критериям:
№ Критерий Максимальное 

количество 
баллов

Примечание

1 Актуальность и социальная значимость проблемы, 
решаемой в ходе реализации Проекта

2

2 Практическая значимость и применимость, 
уникальность, реалистичность и 
масштабируемость результатов Проекта

3

3 Логическая связность и реализуемость Проекта, 
соответствие мероприятий Проекта его целям, 
задачам и ожидаемым результатам

2

4 Соотношение планируемых расходов на 
реализацию Проекта и его ожидаемых 
результатов, измеримость и достижимость 
заявленных результатов; реалистичность бюджета 
Проекта и обоснованность планируемых расходов 
на реализацию Проекта

5

5 Опыт успешной реализации аналогичных 
проектов; соответствие опыта и компетенций 
руководителя и команды Проекта заявленным 
целям и задачам Проекта

3

6 Соответствие Проекта целям и задачам 
Программы развития Уфимского университета 
(Приоритет-2030), целям и задачам 
Стратегических проектов и политик

2

7 Вклад в достижение целей и задач Программы 
развития Уфимского университета (Приоритет-
2030), в выполнение целевых показателей 
Программы развития Уфимского университета 
(Приоритет-2030), результатов Стратегических 
проектов и политик

10

8 Объем софинансирования, привлекаемый на 20 1:3 – 20 баллов;
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реализацию Проекта 1:2 – 15 баллов;
1:1 – 10 баллов;
1:0 – 0 баллов.

9 Проект направлен на объединение и общее 
развитие кафедр/факультетов/институтов, 
реализующих одинаковые/близкие направления 
обучения

10

10 Проект направлен на развитие единой 
продуктовой стратегии УУНиТ (беспилотные 
системы)

10

6.1.2. По каждому критерию член Экспертной комиссии присваивает Заявке 
соответствующий балл (целым числом). Максимальное число баллов, полученных от 
одного эксперта по Заявке, может составлять 67 баллов. Балл по Проекту, представляемому 
на защиту, определяется как сумма средних оценок каждого критерия всех экспертов 
Проекта.
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Приложение 1. Показатели и результаты реализации Программы 
развития Приоритет 2030 Уфимского Университета

Таблица 1.1 – Показатели Программы развития Приоритет 2030 Уфимского Университета
№ Наименование показателя Ед. 

измере
ния

План 
2023 год

План 
2024 год

План 
2025 год

План 
2030 год

1. Число выпускников ДПО, в том 
числе посредством онлайн-курсов

чел. 11967 13807 15931 32618

Р1(б) Объем научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ 
в расчете на одного научно-
педагогического работника

тыс. 
руб.

619,743 856,867 974,421 1 734,082

Р2(б) Доля работников в возрасте до 39 
лет в общей численности 
профессорско-преподавательского 
состава

% 37,7 39,8 41,6 49,1 

Р3(б) Доля обучающихся по очной 
форме обучения, получивших на 
бесплатной основе 
дополнительную квалификацию

% 16,4 27,5 33,9 52,3

Р4(б) Доходы университета из средств 
от приносящей доход 
деятельности в расчете на одного 
НПР

тыс. 
руб.

1 982,974 2 254,271 2 437,096 3 540,628 

Р5(б) Количество обучающихся по 
программам дополнительного 
профессионального образования 
на «цифровой кафедре» 
образовательной организации 
высшего образования - участника 
программы стратегического 
академического лидерства 
"Приоритет 2030" посредством 
получения дополнительной 
квалификации по ИТ-профилю

чел. 1 133 1 554 1 709 2 250 

Р6(б) Объем затрат на научные 
исследования и разработки из 
собственных средств 
университета в расчете на одного 
НПР

тыс. 
руб.

19,457 22,441 23,69 33,456 

Р1(с2) Количество индексируемых в базе 
данных Web of Science Core 
Collection публикаций за 
последние три полных года, в 
расчете на одного научно-
педагогического работника (далее 
- НПР)

ед. 0,518 0,711 0,834 1,539 

Р2(с2) Количество индексируемых в базе 
данных Scopus публикаций типов 
«Article», «Review» за последние 
три полных года, в расчете на 
одного НПР

ед. 0,803 1,02 1,402 2,448

Р3(с2) Объем доходов от реализации 
дополнительных 
профессиональных программ и 
основных программ 
профессионального обучения в 
расчете на одного НПР

тыс. 
руб.

242,449 286,293 328,281 450,839 
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Р4(с2) Объем средств, поступивших от 
выполнения НИОКР и оказания 
научно-технических услуг по 
договорам с организациями 
реального сектора экономики и за 
счет средств бюджета субъекта 
Российской Федерации и местных 
бюджетов, в расчете на одного 
НПР

тыс. 
руб.

620,792 771,144 835,596 1 287,864 

Р5(с2) Доля обучающихся по 
образовательным программам 
высшего образования по 
договорам о целевом обучении в 
общей численности обучающихся 
по образовательным программам 
высшего образования

% 4,8 5,3 5,7 7,2

Р6(с2) Доля обучающихся по 
образовательным программам 
высшего образования, прибывших 
из других субъектов Российской 
Федерации

% 19,6 22,3 24,6 35.9

Р7(с2) Доля иностранных граждан и 
лиц без гражданства, 
обучающихся по образовательным 
программам высшего образования 
в общей численности 
обучающихся по образовательным 
программам высшего образования

% 7,1 8,1 9,1 20,1

Р8(с2) Объем доходов от распоряжения 
исключительными правами на 
результаты интеллектуальной 
деятельности (по лицензионному 
договору (соглашению), договору 
об отчуждении исключительного 
права), в расчете на одного НПР

тыс. 
руб.

17,052 20,669 23,844 29,52 
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Приложение 2. Форма Паспорта проекта 

Проект рассмотрен и рекомендован к реализации 
Решением Экспертной комиссии

по оценке проектов 
Уфимского университета науки и технологий

    Протокол ____от   2023 г.

Паспорт Проекта уточнен  
с учетом рекомендаций

Экспертной комиссии

ПАСПОРТ ПРОЕКТА
«НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА»

№ проекта  

Руководитель проекта
ФИО, должность

СОГЛАСОВАНО:

Руководитель программы развития      В.Е. Вавилов

Уфа – 2023
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2. Актуальность проекта: вызовы, связь с Программой развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030), цели, задачи проекта
3. Бенефициары проекта
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1. КАРТОЧКА ПРОЕКТА: КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИЯ
1.1 Связь со Стратегическим проектом Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030)

Указать Стратегический проект (СП), в рамках которого осуществляется проект. Если 
проект решает задачи нескольких Стратегических проектов, то указать все.

1.2 Аннотация проекта

Ниже кратко представляется аннотация проекта в следующих разделах:

Актуальность 
проекта: проблема, 
цели проекта

Бенефициары 
проекта

Сроки проекта и оценочный бюджет, 
тыс. руб.

Кратко 
сформулировать 
- проблему, которую 
решает проект, 
- цель проекта, и 
описание 
- целевой аудитории 
проекта (для кого 
делается этот 
проекта)

Перечислить 
основных 
бенефициаров 
проекта: кто 
получит выгоду от 
проекта (внутри 
УУНиТ и/или во вне)
Указать партнёров 
проекта (внешних)

Бюджет 
проекта, 
тыс. 
руб.

2023* 2024* 2025* Итого

Субсидия
СОФ

*Оставить релевантные годы реализации проекта

Ожидаемые 
результаты и 
эффекты реализации 
проекта

Мероприятия и 
контрольные точки

Ядро команды проекта

Кратко представить 
ключевые результаты 
проекта и 
обозначить их вклад в 
результаты СП и в 
достижение целевых 
показателей 
программы развития 
Уфимского 

Кратко 
представить 
несколько ключевых 
инструментов / 
механизмов / 
мероприятий, 
реализуемых в 
проекте. 
Обозначить 
контрольные точки 

Перечислить ключевых исполнителей 
проекта. Указать, привлекаются ли 
внешние исполнители, в т.ч. из числа 
обучающихся УУНиТ
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Университета 
(Приоритет-2030)

Кратко обозначить 
эффекты от 
реализации проекта 
на уровне страны, 
региона, города, 
отрасли/рынка, 
университета.

(быстрые победы, 
наиболее значимые 
результаты, по 
которым можно 
судить о ходе 
реализации проекта)

2. АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА: ВЫЗОВЫ, СВЯЗЬ С ПРОГРАММОЙ 
РАЗВИТИЯ УФИМСКОГО УНИВЕРСИТЕТА (ПРИОРИТЕТ-2030), ЦЕЛИ, 
ЗАДАЧИ ПРОЕКТА
2.1 Проблема, которую решает проект и его целевая аудитория
2.1.1 Проблема, которую решает проект
Кратко представить описание проблемы, на решение которой направлен проект. 
Охарактеризовать масштаб проблемы, ее актуальность и обоснованность 
(доказательство наличия проблемы).
Обосновать, почему проблему важно решать именно сейчас.
2.1.2. Описание целевой аудитории
Описать, чью проблему вы решаете, кто является потребителем или заказчиком (далее - 
потребитель) вашего проекта. Ответьте на следующие вопросы:
Что? (What?) – в данном случае рассматривается не только сам продукт или результат 
вашего проекта (далее - продукт), но и то, что хочет получить ваш потребитель. 
Кто? (Who?) – кто ваши потребители, определяется конкретный образ (геоположение, 
социальный статус, потребности, боли, страхи и желания и пр.). Анализируется 
действующая целевая аудитория и та, которую необходимо привлечь. 
Целевой аудиторией могут быть и группы людей, и компании определенного профиля. 
Важно описать все группы потребителей и что они хотят: их “боли”, желания и 
потребности.
Почему? (Why?) – почему ваши клиенты/потребители выберут именно вас? Здесь главное 
звено не столько ваши потребители или ваш продукт, сколько ваши конкуренты в самом 
широком значении. Почему выберут вас, а не конкурентов? Определяется истинная 
потребность и мотивация потребителя. 
Когда? (When?) – когда потребителю необходим ваш продукт? Опишите ситуацию, когда 
будет необходим или потребуется ваш продукт. Ответ для каждой группы ваших 
потребителей на этот вопрос будет свой. 
Где? (Where?) – где ваши потребители узнают о вашем продукте? Здесь подразумеваются 
не только каналы сбыта, но и точки контакта с вашим покупателем (интернет, 
листовки, промоакции и пр.), где можно повлиять на решение потребителя. 
2.2 Связь с Программой развития Уфимского Университета (Приоритет-2030) и 
вклад в ее реализацию
2.2.1 Связь с Программой развития Уфимского Университета (Приоритет-2030)
Обосновать, почему проблему проекта важно решать именно в рамках Программы 
развития Уфимского университета («Приоритет 2030»).
Указать, достижению каких целей Программы развития Уфимского университета 
(Приоритет-2030) способствует реализация проекта:
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- Повышение отдачи, пользы университета для страны, Республики, общества и 
конкретных людей
- Создание новых рынков товаров и сервисов по приоритетным отраслям
- Кадровое обеспечение научных и образовательных организаций, технологических 
центров разработки и предприятий реального сектора экономики
- Усиление роли Уфимского университета как доверенного центра экспертизы через 
формирование открытой среды науки, образования, разработок, верификации и 
трансфера технологий

2.2.2 Вклад в цели Программы развития Уфимского университета (Приоритет-
2030)
Кратко обосновать вклад проекта в достижение целей Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030)
Кратко обозначить вклад проекта в решение задач и достижение результатов СП. 
Представить перечень целевых показателей Программы развития Уфимского 
университета (Приоритет-2030), на которые влияет реализация проекта, и обосновать 
вклад проекта в их достижение.
2.3 Цель проекта
Представить цель(цели) проекта
2.4 Задачи проекта
Перечислить задачи проекта

3. БЕНЕФИЦИАРЫ ПРОЕКТА

Перечислить основных бенефициаров проекта: кто получит выгоду от проекта (внутри 
УУНиТ и/или во вне). Укажите всех стейкхолдеров: университет, город, Республика, 
партнеры и др.
Перечислить партнеров проекта (вузы, высокотехнологичные компании и пр.)

4. МЕРОПРИЯТИЯ, КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ, ХАРАКТЕРИСТИКИ 
РЕЗУЛЬТАТА

В разделе необходимо привести детализацию действий и результатов проекта в 
соответствии с Программой развития Уфимского университета (Приоритет-2030): 
указать мероприятия, запускаемые в рамках проекта для реализации целей и достижения 
задач Программы развития Уфимского университета (Приоритет-2030), запланировать 
контрольные точки и дать характеристики результатов.
Отдельно отметить, если в качестве результата (элементов результата) 
предполагается:
- создание РИД, которым будет предоставлена правовая охрана;
- создание результатов инновационной деятельности, получивших патентную защиту в 
РФ и (или) за рубежом и (или) переданных по лицензионному соглашению российским или 
зарубежным организациям;
- создание новых образовательных программ высшего и дополнительного 
профессионального образования в интересах научно-технологического развития РФ, 
субъектов РФ, отраслей экономики и социальной сферы, а также образовательных 
программ, получение образования по которым связано с формированием цифровых 
компетенций и навыков использования и освоения новых цифровых технологий;
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- создание программного обеспечения, баз данных, систем управления обучением и иных 
РИД, обеспечивающих цифровую трансформацию университета;
- создание фондов, краудсорсинговых и иных социально-ориентированных платформ, в т.ч. 
предусматривающих взаимодействие с сотрудниками, обучающимися и выпускниками 
университета;
- создание программ внутрироссийской и международной академической мобильности 
научно- педагогических работников и обучающихся.

Комментарий: Мероприятие представляет собой совокупность взаимосвязанных 
действий, направленных на достижение задач проекта. Мероприятие должно 
формироваться исходя из принципов конкретности, точности, возможности 
мониторинга его реализации. Мероприятие должно иметь контрольные точки. 
Контрольные точки отражают ход реализации мероприятия и факт достижения 
конкретных результатов. Контрольные точки должны быть написаны в виде 
конкретного совершенного действия. Контрольные точки рекомендуется планировать не 
реже 1 раза в квартал. Мероприятия и контрольные точки должны быть представлены 
на весь период реализации проекта; по каждой контрольной точке дается описание 
конкретных результатов, по которым можно суть о достижении контрольной точки, а 
также указываются даты исполнения/достижения контрольной точки.
№ 
п/п

Наименование мероприятия 
(инициативы)/ контрольной точки

Характеристика 
результата

Дата исполнения / 
достижения

1. Мероприятие (инициатива) «Название»
1.1 Контрольная точка «Название»
1.2 Контрольная точка «Название»
2. Мероприятие (инициатива) «Название»
2.1 Контрольная точка «Название»
2.2 Контрольная точка «Название»
3. …

5. ПОКАЗАТЕЛИ ПРОЕКТА

Указать показатели результативности проекта для оценки эффективности его 
реализации. Необходимо выбрать минимум 10 показателей из Приложения 1 (таблица 1.1) 
и описать процесс их достижения в рамках проекта. 

Значение показателя 
результативности

Наименование показателя 
результативности проекта

Единица 
измерения

2023* 2024* 2025*

*оставить релевантные годы реализации проекта

6. ОЦЕНКА ЭФФЕКТА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Обозначить эффекты от реализации проекта:
№ Уровень эффекта Описание эффекта
1. На уровне страны
2. На уровне региона, города
3. На уровне отрасли/рынка
4. На уровне университета
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7. КОМАНДА ПРОЕКТА

Структура команды, роли и функционал в проекте, количество человек. Указать, 
привлекаются ли внешние исполнители, в т.ч. из числа обучающихся УУНиТ.
Возможные роли в проекте – руководитель проекта, преподаватель, научный работник, 
разработчик, аналитик, эксперт и другие.

7.1 Роли, функционал, занятость в проекте:
Роль в проекте Основные функции в рамках проекта Количество человек

7.2 Вовлечение внешних исполнителей в проект:
Описать, для выполнения каких работ/услуг в рамках проекта планируется привлекать 
внешних исполнителей – физлица, в т.ч. обучающиеся / компании. Указать требования к 
исполнителям. Привести возможный список исполнителей.
Если в реализации проекта принимают участие представители высокотехнологичных 
компаний реального сектора экономики Российской Федерации, отдельно отметить их.

8. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

Общая стоимость проекта в разрезе запрашиваемой субсидии и софинансирования по 
годам реализации. Предполагаемые источники средств софинансирования.
8.1. Общий бюджет проекта, тыс. руб:

Бюджет 
проекта, 
тыс. руб.

2023* 2024* 2025* Итого

Субсидия
СОФ

*оставить релевантные годы реализации проекта
8.2. Предполагаемые источники софинансирования: 
Перечислить все планируемые и/или предполагаемые источники софинансирования, 
привлекаемого для реализации проекта. Документы, подтверждающие софинансирование, 
прикрепить к форме заявки (в т.ч. гарантийные письма, письма поддержки и пр.). 

№ Источник 
софинансирования

Вид 
софинансирования 
(материальный, 
финансовый, 
консультационный, 
информационный)

Товар/услуга, 
предоставляемы
е в рамках 
проекта

Размер 
софинансиров
ания, руб.

1

2
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3

…

Обратите внимание на требования софинансирования, которые указанные в аннотации  
Положения.

8.3. Плановая смета расходов

Содержание выплат 2023, руб. Пояснение
Оплата труда участников 
проекта (с отчислениями)

ХХ человек * (оклад+ надбавка)*1,15 (урал. 
коэфф)*1,302 (отчисления) * кол-во мес. = 
ХХХ всего зарплата

Оплата услуг сторонних 
организаций

Какие работы выполняют сторонние 
организации

Приобретение 
оборудования и ПО

Какое оборудование и ПО планируется 
приобретать

Другие виды затрат Пояснить, какие затраты планируются

Рекомендуемое соотношение по статьям затрат 
Выплаты по расходам, всего:
в том числе выплаты персоналу всего Не более 18% (включая налоги)
закупка работ и услуг, всего Не более 15%
закупка непроизведенных активов, нематериальных 
активов, материальных запасов и основных средств, 
всего:

Не менее 67%

* покупка дорогостоящего оборудования рассматривается экспертной комиссией в 
индивидуальном порядке 
Средства на реализацию проекта не должны быть направлены только на одну статью – 
выплаты персоналу, 

РАСШИФРОВКА по статье «Спецоборудование для научных (экспериментальных) 
работ»:

№ 
п/п

Наименование 
оборудования

Ед. 
изм Кол-во Цена 

единицы, руб.
Обоснование 

стоимости 
Страна

1 2 3 4 5 6 7

РАСШИФРОВКА по статье «Закупка работ и услуг»:

№ 
п/п Наименование затрат Обоснование расходов при 

реализации проекта
Сумма затрат, 

руб.

1 2 3 4

РАСШИФРОВКА по статье «Иные выплаты»:

№ 
п/п Наименование затрат Обоснование расходов при 

реализации проекта
Сумма затрат, 

руб.

1 2 3 4
*Если предусмотрены
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9. РИСКИ И УПРАВЛЕНИЕ ИМИ

Риски проекта – событие или условие, которое в случае возникновения имеет негативное 
воздействие. Указываются ключевые риски, которые могут оказать существенное 
влияние на результат. Могут быть указаны как стратегические, так и операционные 
риски.
Кратко указываются стратегии реагирования на риски, а также конкретные действия в 
рамках стратегии реагирования.
Описание 
риска

Возможные 
последствия 
наступления 
риска

Вероятность 
возникновения

Степень 
влияния (на 
сроки, бюджет, 
содержание 
проекта)

Стратегия 
реагирования 
на риск

Риск ... Описание 
последствия

Высокая/ 
низкая

Высокая/ 
низкая

Риск ...
Риск ...
Риск ...
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Приложение 3. Описание приоритетной области

Одной из приоритетных областей развития Уфимского университета является сфера 
беспилотных (роботизированных) систем. Данной областью объединены проекты в рамках 
единой продуктовой стратегии УУНиТ.

Проекты в рамках единой продуктовой стратегии УУНиТ – проекты научно-
творческих коллективов, действующие на развитие и решение задач в приоритетной 
области для университета, и направленные на достижение показателей программы 
развития Уфимского Университета (Приоритет-2030). 

Беспилотные системы понимаются как системы наземного, воздушного и водного 
назначения и др. 

Беспилотные технологии объединяют и развивают все направления и компетенции 
Уфимского Университета науки и технологий, а также обеспечивают технологический 
суверенитет Российской Федерации в области беспилотных систем.

Беспилотные системы могут объединить такие направления Уфимского 
Университета как:

- Материалы, композиты, полимеры, стекловолокна, технологии и покрытия, литье
- Аэродинамика
- Конструкции планера
- Газотурбинный двигатель, двигатель внутреннего сгорания
- Системы технического зрения
- Связь
- Системы управления
- Программное обеспечение 
- Защита информации
- Компьютерное моделирование
- Большие данные
- Нейронные сети
- Алгоритмы определения
- Станочный парк
- Химия
- Экология и утилизация 
- Законодательная база и правовые нормы
- Экономика, Рынки, Маркетинг
- Дизайн
- Бионический дизайн
- Диагностика заболеваний
- Медицина
- Анализы
- Поведения социума
- Изменение городской среды
- Управление роем и геодезия
- Наземная инфраструктура
- Системы зондирования
- ГИС системы
- Энергетика
- Лингвистика
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- AR и VR

Проекты в данных областях, направленные на развитие беспилотных систем, 
должны содействовать исполнению поручения Президента Российской Федерации 
(Перечень поручений по вопросам развития беспилотных авиационных систем от 
30.12.2022).


